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问题总览

深入剖析当前工作中存在的四类突出作风问题，从宏观视角梳理问

题的整体表现与潜在根源，为后续针对性整改奠定基础。

问题剖析

详细阐述“拖延症”、“作风漂”、“二传手”、“僵化人”四类

典型问题的具体行为特征，结合实际工作场景进行深度案例分析，

明确问题的具体表现形式。

整改措施

针对剖析出的各类问题，制定切实可行、可落地的专项改进计划。

明确整改的具体目标、执行步骤、责任主体与时间节点，确保问题

得到实质性解决。

总结承诺

对本次作风问题整改工作进行整体总结，表明坚决整改的态度与决

心，同时对未来工作作风的优化方向与预期成果做出郑重承诺，推

动工作质效全面提升。



问题总览：存在的四类作风问题

拖延症

工作节奏拖沓，执行效率低下，

缺乏雷厉风行的工作劲头。面对

待办任务常有“等一等、缓一缓

”的消极心态，导致部分工作节

点滞后，未能以高效的行动力保

障任务按时保质完成。

作风漂

政策执行层层打折扣，检查督导

流于表面走过场，工作不够扎实

深入。满足于“差不多”的表面

完成度，缺乏对细节的打磨和对

实效的追求，致使部分工作成果

浮于纸面，未能真正解决实际问

题。

二传手

工作按部就班、机械执行，缺乏

主动思考与责任担当。仅做简单

的“上传下达”和任务转递，未

结合实际情况优化执行方案，遇

到困难时被动等待指示，缺乏攻

坚克难的主人翁意识。

僵化人

精神状态松散，行动僵化机械，

工作进取劲头不足。固守旧有经

验和传统模式，面对新形势新问

题缺乏创新思维，习惯于墨守成

规，不能灵活调整工作思路，导

致工作缺乏生机与活力。



问题剖析（一）：拖延症

问题定义：工作拖沓，效率低下

日常工作中常出现“当天事无法当天毕”的现象，往往需要

外部催促才被动行动，主动性与紧迫感严重缺失。面对复杂

或具有挑战性的任务时，易产生明显的畏难情绪，缺乏直面

问题、迎难而上的担当，导致工作节奏滞后，重要事项持续

延误，无法按时保质完成既定目标。

工作拖沓，错失良机

对领导布置的工作任务缺乏时间观念，常因主观判断“时间充裕

”而一再拖延，直至截止日期临近才仓促处理。这种行为不仅让

个人工作陷入被动局面，更会错失解决问题的最佳窗口期，使简

单问题复杂化，增加后续补救成本。

畏难情绪，消极应对

面对业务难点或突发问题时，首先产生“整改难度大”的负面预

判，而非积极寻找解决方案。这种消极心态直接导致问题处理不

及时，表面上的执行往往流于形式、徒有虚名，最终使隐患长期

潜伏，极易引发更严重的工作失误与管理风险。



拖延症具体案例

案例1：消防疏散演练任务

领导布置的全校师生消防疏散演练任务，执行主体因个人

主观判断认为距离“119”消防日时间尚早，便将工作启动

节点一再延后。直至临近关键时间窗口，各项筹备工作仍

未实质性推进，不仅让前期规划流于形式，更使得整体组

织工作陷入被动局面，极大增加了任务执行的仓促性与潜

在风险。

案例2：检查问题曝光

针对专项检查中发现的核心问题，本应依据工作规范及时

公开曝光并督促责任方整改。但相关负责人因过度顾虑问

题曝光后对学院年终考评结果产生负面影响，同时主观放

大后续整改落实的执行难度，迟迟未推动问题材料的发布

，最终导致此次专项检查仅停留在表面流程，未能发挥出

发现问题、解决问题的实质监督作用。



问题剖析（二）：作风漂浮

问题定义：工作作风漂浮，不够扎实深入

执行上级指令时存在明显的打折扣、搞变通现象，日常检

查工作流于表面形式，未能真正深入一线、触及问题本质

，导致安全管理的各项要求在末端落实上出现偏差，无法

形成有效的风险防控闭环。

执行打折扣，选择性落实

在落实全校全面安全检查专项指令过程中，工作存在明显的“本位

主义”倾向。仅关注日常重点关注的核心区域，而对校园内位置偏

远、管理松散、体量较小的边缘区域未能实现全覆盖，造成安全检

查存在明显死角。这种选择性执行使得上级要求的“横向到边、纵

向到底”成为一句空话，潜在风险未能被及时发现和处置。

检查走过场，不够认真细致

针对图书馆等人员密集重点部位的消防设施专项检查中，存在“轻

车熟路无需细查”的麻痹思想。对关键消防设施的检查频次未达标

，甚至以工作人员年龄偏大、身体条件受限为由，擅自简化核心检

查环节，未能对设施运行状态进行实质性核验。这种流于形式的检

查，无法确保消防设施时刻处于“拉得出、用得上”的战备状态。



作风漂具体案例

安全检查存在死角

在执行全校全面安全检查指令过程中，工作执行出现明显的“

选择性聚焦”。工作人员仅对日常高频关注的教学楼、实验室

等重点要害部位进行了细致排查，却忽视了家属区高层住宅、

偏远角落等小、散、远区域。特别是高层住户的消防器材配备

、压力是否达标、取用是否便捷等关键细节未能实现有效覆盖

，形成了安全管理的“盲区”，极易在突发情况下因设施失效

造成严重后果。

检查工作不够深入

针对图书馆等重点防火区域开展消防设施检查时，部分人员产

生了“老生常谈、重复劳动”的麻痹思想。对楼顶消防水泵这

一核心供水设施，现场实地核验频次远低于制度要求；更有甚

者以年龄偏大、身体不便为由，擅自缩减现场启动测试、管道

巡检等关键环节。这种走过场、图省事的工作方式，导致设施

隐性故障无法被及时发现，让安全检查流于形式，难以发挥防

范风险的实质作用。



问题剖析（三）：二传手与僵化人

二传手

问题定义：机械执行，缺乏思考

工作中被动响应，领导指令是什么就机械执行什么，没有自己的独

立思考，也提不出任何建设性的创新观点。看似完成了交办任务，

实则是在“传声”而非“做事”，导致工作成果缺乏深度与价值。

心态问题：事不关己，逃避责任

抱着“多做多错、少做少错”的消极心态，将自身定位为“中转站

”而非“责任人”。面对不确定性工作时，不敢主动承担责任，更

不愿承担任何潜在风险，导致工作推进中缺乏主观能动性与担当精

神。

僵化人

问题定义：行为懒散，状态消极

工作中精神面貌不佳，行动僵硬迟缓，缺乏工作应有的热情与劲头

。面对日常事务拖拖拉拉，面对突发任务反应滞后，整体处于一种

低效率的执行状态，难以适应快节奏的业务发展需求。

思想问题：因循守旧，拒绝迭代

思想上固步自封，习惯于沿用多年养成的老套路、旧模式，对新方

法、新工具持抵触态度。缺乏与时俱进的学习精神，面对市场变化

和业务升级，无法快速调整思路，导致工作模式僵化，难以产出突

破性的成果。



整改措施（一）：针对拖延症与作风漂

杜绝拖延，雷厉风行

克服畏难情绪与“等靠要”思想，树立“说干就干、马上就办

”的执行理念，严格恪守今日事今日毕的工作准则。对各项工

作任务制定明确且刚性的完成时限，建立可追溯、可核查的工

作台账，通过关键节点管控与全流程动态跟进，形成闭环管理

机制，从源头上杜绝任务拖延、积压与遗漏，以高效的执行力

保障工作推进的时效性。

脚踏实地，狠抓落实

对于上级下达的各项指令与工作部署，必须坚持原则、不打折

扣，坚决杜绝选择性执行与变通落实的现象。同时主动下沉工

作重心，加强现场检查的深度与频次，做到勤转现场、勤看实

情、勤督进度。善于在一线发现问题、剖析根源，提升解决实

际问题的能力，以“钉钉子”精神将各项举措抓细抓实，确保

工作落地有声、取得实效。



整改措施（二）：针对二传手与僵化人

勤于思考，主动担当

摒弃被动等待指令的“二传手”思维，主动向优秀案例、资深同事及行业知

识学习，培养独立研判问题的能力。在工作中敢于跳出“舒适区”，摒弃“

事不关己”的消极心态，面对复杂任务时主动认领责任，勇于承担决策与执

行的风险，以建设性的思考推动工作实质性突破。

调整心态，提升状态

身体是工作的基石，通过规律的日常锻炼（如每日万步走）保持充沛的体

能，以良好的精神面貌应对高强度工作。同时，破除“按部就班、到站下

车”的僵化心态，无论资历深浅，始终保持“干一行、爱一行、专一行”

的职业热情，将每一项任务视为职业责任，站好每一班岗，以饱满的状态

投入到具体执行中。



总结反思，立行立改

通过本次深刻的自我剖析，我充分认清了自身存在的不足。在今后的工作中，我将以此次整改为契机，认真吸取批评建议，敢于直

面问题、揭短亮丑。坚决克服“拖延症”“作风漂”“二传手”“僵化人”等不良作风，把整改措施落到实处，不断提升履职尽责

的能力与水平，以更加务实的作风、更加昂扬的状态推动各项工作提质增效，确保目标任务圆满完成。

感谢聆听
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